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1 INTRODUCAO

A Comissao Propria de Avaliagcdo (CPA) apresenta a comunidade
académica o Projeto de Avaliacao Institucional da FaculdadeMetodista
Centendrio (FMC) para o ciclo avaliativo de 2021 a 2023. E um documento
gue busca identificar as necessidades institucionais, servindo como
instrumento para a gestdo e para acdes académico-administrativasa fim
de promover a melhoria institucional.

A politica de avaliacao da instituicdo seqgue as orientagdes da Nota
Técnica n® 065/MEC/INEP/DAES, de 9 de julho de 2014 que propde o roteiro
para elaboracao dos documentos que registram a autoavaliacaodas IES
em respostas as necessidades identificadas, em consonancia ao PDI. Desta
forma, a CPA da FMC, apresenta os resultados do processo de avaliacao de
forma parcial (ao final de cada ano) e de forma completa ao final do periodo
de trés anos.

A FMC considera que a Autoavaliagao Institucional é um processo
sistematico e continuo que abrange diferentes niveis, dimensdes e
segmentos da instituicao. Este processo de autoavaliacao ocorre desde o
ano de sua constituicdo, tendo forte influéncia nos processos académicos
e de gestdo. Tem como prioridade, desenvolver uma cultura de
autoavaliacdao que permita ter informacdes, conhecer e tracgar juizos sobre
o funcionamento interno da Instituicdao; subsidiar o planejamento
institucional com vistas a reorientagdo de agdes e tomada de decisOes
guanto ao previsto no PDI e as demandas da comunidade; constituir-se
como uma das fragcdes do Sistema Nacional de Avaliagcao proposto pelo
Ministério da Educacdo.

Assim, este documento tem por objetivo apresentar o Plano de
Trabalho e explicitar o cronograma das acgbdes avaliativas que serao
realizadas no periodo de 2021 a 2023, bem como, as Dimensodes avaliadas
em cada ano, baseadas nos indicadores dos instrumentos de Avaliacao de
Curso, Avaliacao Institucional e ENADE do Instituto Nacional de Estudos e

Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).



1.1 CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR

Faculdade Metodista Centenario - FMC

Codigo da IES: 1085

Caracterizacao de IES: Instituicdo privada, sem fins lucrativos,
confessional, comunitaria e faculdade.

Endereco: Rua Dr. Turi, n® 2003, bairro Centro, CEP 97050-530, Santa
Maria - RS

Telefones: (55) 3028-7000 - (55) 3028-7048

Pagina na Internet: http://metodistacentenario.com.br

1.1.1 Historico

A FMC foi fundada em 25 de abril de 1998, através da autorizagao
de seus dois primeiros cursos de graduagdao - respectivamente pelas
Portarias Ministeriais n® 210, de 06 de marco de 1998, publicada no Diario
Oficial da Uniao (DOU) de 10 de margo de 1998 - Curso de Administracao
- Habilitacdo em Comércio Exterior-Bacharelado e a Portaria n® 213, de
06 de margo de 1998, publicada no DOU de 10 de margo de 1998, Curso
de Letras - Habilitagdo em Lingua Espanhola e Respectivas Literaturas,
Licenciatura Plena. Assim, a Instituicao de Ensino Superior (IES) foi
credenciada pelo Ministério de Educacdao (MEC) como Instituicao privada,
confessional, comunitaria e filantréopica para oferecer, conforme o Art 4°
de seu Regimento Interno, cursos de graduacgao e pés-graduagao, de acordo
com o seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), devidamente
autorizados pelo MEC.

A FMC é regida pela legislacao da educacdo superior, pelo Estatuto da
Entidade Mantenedora, pelo Plano de Desenvolvimento Institucional, pelo
seu Regimento Interno e pelos Documentos norteadores de suaMissdao. A
perspectiva missionaria da Igreja Metodista, no que diz respeito a educacgao,
tem em seu alicerce as Diretrizes para a Educagao. Este documento, em

uma de suas muitas preocupagoes, alerta para uma critica


http://metodistacentenario.com.br/

social no ambito da educacdao, cuja preocupacdo € contrapor uma
perspectiva individualista com a ascensdo social. A esséncia da preocupacao
da Igreja é o compromisso com uma educacdo que possa alcancar a todos
para a promocao da vida e da dignidade.

Nesse sentido, os cursos da FMC visam a suprir a crescente demanda
de profissionais com competéncias especificas, porém sempre desafiando
os(as) académicos(as) a um exercicio de solidariedade social eemancipacao
para a formacdo de profissionais autbnomos, criticos, capazes de discernir
e interagir com os multiplos desafios de nosso tempo.Consciente de sua
Missdao, a Faculdade de Santa Maria tem como preocupacgdo prioritaria
formar profissionais com compromisso ético, a partir da experiéncia de
outras instituicdes metodistas, ja inseridas no ambito do Ensino Superior,
ha quase um século na area de educacao. Nesse contexto, fica expressa

sua Vvisao e sua missao.

1.1.2 Estrutura Administrativa

A FMC tem, como Mantenedor, o Instituto Metodista Centenario,que,
por sua estrutura, estd integrado a Rede Metodista de Educagdo e vem
desenvolvendo, com os 6érgaos administrativos da Igreja Metodistado
Brasil, Comissdo Geral de Acdo Missionaria (COGEAM), Conselho Geral das
Instituicdes Metodistas de Educagao (COGEIME) e Conselhos Diretoresdas
IES, as diretrizes da Educagao Metodista.

A FMC, seguindo as orientacdes para a Educacao Metodista, cujas
diretrizes foram estabelecidas em 1982 pelo Concilio Geral Metodista,
juntamente com os principios da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional, construiu seu PDI, contendo propostas pedagdgicas para
orientacao de suas atividades e concretizacao do papel social da Igreja,
comprometendo-se com o avancgo tecnoldgico na perspectiva da ética, da
abertura a pluralidade das diferencgas sociais e da solidariedade humana.

Sendo uma Instituicdo Privada Confessional/comunitaria Metodista

de Ensino Superior, vem se desenvolvendo de acordo com sua proposta,



buscando conjugar valores éticos, inovacao e qualidade da sua pratica
pedagdgica. Por isso, tem como compromissos principais a socializagao e
a humanizacdo do conhecimento, bem como a reflexdo critica do cotidiano
académico, valorizando e respeitando o aluno na sua individualidade e
preparando-o para enfrentar os desafios de uma carreira profissional em

prol da cidadania.

1.1.3 Indicadores Institucionais

Atualmente, a FMC oferece o0s seguintes cursos, conforme

apresentado no quadro abaixo (Quadro 1):

Quadro 1: Areas de atuacdo académica dos Cursos de Graduacso.

Atos de
Renovacgao
Autori- Reconhe- de
cimento Reconheci

Tipo Vagas

Areas (ST Modalidade Turno

Ciéncias Bacharelad 90 Port. no, Port. no

Humanas Direito 0 Noturno 2.059, de 1367 de 208 de
Presencial 09/08/2004 | 09/09/2010 |25/06/2020

Ciéncias Educacio Bacharelad _90 Port. no, Port. n° Port. n°

da Satde Fisica o] Diurno 3.760, de 1369 de 135 de
Presencial | Noturno | 12/12/2003 | 09/09/2010 {01/03/2018

O Corpo Docente da FMC é constituido por profissionais habilitados
para o exercicio da docéncia superior, empenhados em executar um
trabalho de qualidade para o pleno desenvolvimento de suas competéncias,
o qual é regido pela Legislacao Trabalhista e pelo Plano de Carreira Docente

aprovado pela Mantenedora.

Os indicadores de qualidade dos cursos de Graduagao encontram-se

descritos no Quadro 2.



Quadro 2: Indicadores de qualidade dos Cursos de Graduacgao.

Curso

Direito

Educacao Fisica

Fonte: e-MEC.

2 AVALIAGAO INSTITUCIONAL
2.1 AVALIACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR

O Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES),
conforme a Lei n® 10.861 de 14 de abril de 2004, tem como principal
objetivo promover a melhoria da qualidade na educagao superior,
envolvendo a comunidade educativa por meio de instrumentos avaliativos.
O SINAES é formado por trés componentes principais: avaliacdo das IES
(auto avaliacao e avaliagao externa); avaliacao dos cursos (visita in loco);

avaliacao do desempenho dos estudantes (ENADE).

2.2 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL NA FAMES

A concepcao de avaliagao institucional adotada pela FMC apresenta-
se como uma proposta comprometida com a transformagdao académica,
combinando-se com os principios apresentados pelo SINAES, quais sejam
globalidade e integracdao, processo pedagdgico e formativo, énfase
qualitativa, flexibilidade, credibilidade e legitimidade, institucionalidade e
continuidade (SOBRINHO; RISTOFF, 2003), dando énfase ao principio da
colegialidade ou gestao horizontal como garantia de um processo de
avaliacao participativa.

O principio da globalidade e da integracdo toma a Instituicdo na sua
totalidade, buscando as relagdes e possibilitando a compreensao integrada

do conjunto das acles institucionais. Dessa forma, o principio da



globalidade e integracao contribui para a promogao de mecanismos de
construcao e de consolidacao da integracdo necessaria as atividades fins da
faculdade.

O processo pedagdgico e formativo entendido como principio da
avaliacdo institucional potencializa a dimensdo educativa necessaria ao
ato avaliativo e reflexivo. Caracteriza a avaliacao institucional como
processo dinamico e possibilitador de desenvolvimento das relagdes sociais.
A dimensao formativa e pedagdgica do processo de avaliacdao contribui para
a construcao da consciéncia coletiva sobre o processo e sobre as
necessarias tomadas de decisdo para melhoria institucional.“Produzindo,
organizando, sistematizando os conhecimentos, reflexdes, juizo de valor
internos e externos, a avaliagdo intervém qualitativamente no
desenvolvimento dos processos e nas estruturas comunicativas da
universidade. Atua, assim, como dispositivo educativo das pessoas que nela
se envolvem” (SOBRINHO; RISTOFF, 2003, p. 45).

A énfase qualitativa ndo vem negar o quantitativo, mas parte dos
bancos de dados, das estatisticas e estudos quantitativos, tomados como
sua base sdlida, para a reflexdo e a producao de sentidos através de
processos e procedimentos qualitativos nos espacos institucionais
colegiados.

O principio da flexibilidade orienta a necessaria agilidade eadaptalidade
ao processo de avaliacao institucional que estd inseridonuma realidade em
permanente mudanca, plural e contraditéria. A flexibilidade ndao implica em
permissividade ou desorganizacdo, mas contribui para as necessarias
adaptacOes construidas coletivamente atendendo as necessidades oriundas
da prépria implantacdo do Projeto Académico Institucional.

A credibilidade e legitimidade orientam o processo de avaliagao
institucional a partir de um sentido ético-politico, integrando os aspectos
pedagdgicos e técnicos. A avaliacao institucional se investe de credibilidade
e legitimidade técnica e politica a partir da coletividade dos atores

institucionais envolvidos.



O principio da institucionalidade se consolida a partir do
desenvolvimento da cultura de avaliagao, compreendida em como processo
interno e préprio, identificado com os principios institucionais que orientam
todas as acoes da IES em didlogo permanente com os critérios e processos
instaurados externamente.

O principio da continuidade aponta para a constituicdo de um processo
avaliativo permanente, promotor de conhecimentos, informagdese juizos
qualificados sobre o funcionamento da IES e seus resultados e impacto
social a partir das agbes de gestao, ensino, pesquisa e extensao em relagao
com as aspiracdes da comunidade e do que esta previsto no PDI e Projeto
Pedagodgico Institucional - PPI. Constitui-se, portanto, em fonte continua de
producao de sentidos e de questionamento sobre as finalidades da
Instituicao.

O principio da colegialidade ou gestdo horizontal orienta o processo
de avaliagao institucional como espaco de participacao onde a reflexao, os
conflitos e as contradicdes da implementacdo do processo académico e de
gestao da IES, torna-se condicao fundamental de reorientacao de acoes, de
tomada de decisao, de crescimento individual e coletivo e de consolidagao
da cultura institucional de avaliacdo. Para Leite (2005, p.75), “as
caracteristicas centrais de uma democracia participativa seriam: a
formacdo de uma comunidade politica, a autolegislacdao, e a participacao
constante”.

Dessa forma, o Programa de Avaliagao Institucional (PAI) da Faculdade
Metodista Centenario, busca a consolidagdo de uma cultura avaliativa que,
sem negar a avaliacao regulatdria, busca na reflexaocolegiada e na meta-
avaliacdo a possibilidade de transformacao e consolidagcao da qualidade
académica com pertinéncia social. Tal posicao institucional corrobora com a
Lei 10.861/04, no seu artigo primeiro, definecomo finalidades do SINAES,
a melhoria da qualidade da educacao superior, a orientacao da expansao
de sua oferta, o aumento permanente da sua eficacia institucional e
efetividade académica e social, e, especialmente, a promocao do

aprofundamento dos compromissos e



responsabilidades sociais das instituicdes de educacao superior, por meio
da valorizacdo de sua missao publica, da promocao dos valores
democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacao da
autonomia e da identidade institucional.

Na perspectiva dos SINAES ha a articulagao da avaliacao educativa, de
natureza formativa, com a regulacdo e suas funcgdes de supervisao,
autorizacao, reconhecimentos, credenciamentos, etc. (BERTOLIN, 2004).
Nessas condicdes procura-se a articulagao da avaliagao interna a avaliagao
externa, da comunidade académica com membros da sociedade.

A FMC posiciona-se por uma légica de avaliagdo que ultrapassa o ato
mecéanico de mensurar dados. Difere da quantificacdo e da competicao. A
avaliacao educativa nao pode se confundir com a prestacao de contas,
com a mensuragdo e muito menos com o mero controle. Sua
intencionalidade é radicalmente distinta da simples regulagdo (SOBRINHO;
RISTOFF, 2003, p. 39).

Compartilhando a defesa de uma avaliacdo de carater emancipatorio
nos niveis da avaliacdo interna e externa, levando a reavaliacdo e meta-
avaliacdo, que constituem momento de retomada critica de todo o processo
desenvolvido, ligando o passado avaliado com o futuro projetadoé que a
FMC fundamenta sua posicao e visao de autoavaliacdao. Nessa perspectiva,
o conceito de qualidade nao pode ser pensado de forma indissociada da
pertinéncia na educagdao superior, j@ que qualidade ndo é um atributo
abstrato relativo a propriedades de um objeto comparado a outros.

Tendo como referéncia o PAI, o processo de Autoavaliacaolnstitucional
da FMC é conduzido pela CPA, a qual delibera os fluxos e os processos
internos com relagdo a este processo e conta com o apoio operacional da
Coordenadoria de Avaliacao Institucional, integrada a RedeMetodista, para
a sua efetivacao. A CPA da FMC conta com os seguintes segmentos de
representacdao da comunidade académica: 1 presidente/a; 2representantes
do Corpo Docente; 1 representante da Sociedade Civil; 2 representantes

do Corpo Discente; 2 representantes do Corpo Técnico-



Administrativo; 1 representante da Rede Metodista; e 1 representante da
Pastoral Universitaria.

Nesse sentido, os processos e os instrumentos de avaliagao, definidos
pela CPA, envolvendo toda a comunidade académica (corpo técnico-
administrativo, discentes, docentes, egressos/as e gestores/as), buscam
servir de referéncias para a reflexao colegiada interna e contribuir para os
processos de tomada de decisdes, ao mesmo tempo em que consistem no
canal de coleta de dados para alimentar o relatério institucional a partir de
uma visdo sistémica. Os instrumentos de Autoavaliacdo englobam os
seguintes processos: Avaliagao da Infraestrutura e Servicos da IES;
Avaliacdo das Praticas Pedagdgicas (Avaliacdo do corpo docente pelocorpo
discente); Autoavaliacao das Praticas Pedagdgicas (autoavaliacdo docente);
Avaliacao do Curriculo dos Cursos; e Acompanhamentos dos Egressos.

Os relatérios de autoavaliagdo, encaminhados pela CPA ao CEPE,
Diregdo e Colegiados, representam importante subsidio de discussdao e
producao de sentidos por meio da meta-avaliacao. Ressalta-se que a
discussao colegiada, além de produzir sentido aos resultados da
autoavaliacao, possibilita a decisao coletiva sobre a tomada de decisao em
relacdo as acdes de superagdo ou consolidacdo a serem implementadas,
com sua culminancia nos Seminarios Pedagdgicos, ou até mesmo de
capacitacdes realizadas pela Coordenadoria de Graduagao, tendo como
referéncia os relatdérios gerados das autoavaliagdes. Ainda, destaca-se que
ha preocupacao em divulgar a comunidade académica os resultados da
avaliacao, bem como a publicizacdo de agdes que foram encaminhadas
pelos/as gestores/as tendo como base os relatérios.

O confronto dos resultados da autoavaliagao com os resultados da
avaliacdo externa - autorizagdao, reconhecimento e renovacao de
reconhecimento de cursos, recredenciamento da FMC e ENADE, trazem a
possibilidade da meta-avaliacdo a IES, devendo ser também balizadores

da reformulacao do PAI.



Fundamentada na sua histdéria e baseada nos pressupostos teoricos

apresentados a FMC, apresenta os seguintes objetivos do PAI:

Objetivo Geral

Consolidar a cultura de autoavaliagdao da Faculdade Metodista
Centenario, em consonancia com o SINAES, de forma a contribuir para
a reflexdo e permanéncia das atividades indissociadas de gestao,
ensino, pesquisa e extensdao, bem como a consequente tomada de
decisdes para melhoria dos processos e consolidagao da Missao

Institucional.

Objetivos Especificos

Promover agdes de consolidacao da indissociabilidade das acdes de

gestao, ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas pela Instituicao;

Promover e ampliar um espaco de interlocugao colegiada que privilegie
a reflexdo sobre os processos e experiéncias entre osdiversos atores

da comunidade académica;

Disseminar a cultura de autoavaliacao na Instituicao para a
constituicdo de um processo que venha a contribuir com tomadas de

decisdes na busca da melhoria dos processos académicos;

Proporcionar a publicacao dos dados da autoavaliacao e sua
ampliacao;

Promover a sensibilizacdo com vistas a ampliacao da participacdo dos

processos de avaliagao on-line e compreensao de seu significado;

Apropriar-se de metodologias e tecnologias disponiveis no ambito

institucional;



e Promover a participacao das Instituicdes Parceiras no processo de

autoavaliacao da IES;

e Vivenciar processos em uma perspectiva de participagao coletiva;

e Utilizar os dados da avaliacdao externa, avaliacao de cursos e ENADE
para a qualificacdo do processo de avaliagao institucional e meta-

avaliacao.

A Avaliacao Institucional da FMC se estabelece na construgdo de seu
Programa de Avaliacao Institucional, coordenado pela CPA, elaborado a
partir de uma perspectiva formativa e emancipatéria de avaliacdo, com a
participacao dos diversos segmentos da comunidade académica - CPA,
gestores/as, pesquisadores/as, técnico-administrativos, discentes,
docentes, colegiados e instituicdes parceiras, contextualizado na proposta
do SINAES, privilegiando a autoavaliagao, a avaliagao externa e a meta-
avaliagao.

Além disso, o PAI é orientado, tendo em vista o compromisso da
Instituicdo em firmar um processo de gestdao académica e administrativa
fundamentados na Missdo e Principios Institucionais, nos quais todos os
setores da comunidade académica tenham participagao efetiva no processo.

A presenca de uma cultura avaliativa é o eixo que baliza as acdes dos
processos institucionais, acreditando que é por meio das reflexdes
colegiadas, dos processos continuos, que a Instituicdo podera construir o
conhecimento sobre sua realidade e peculiaridades, nas quais a
interpretacdo e a busca de sentidos levardo a transformacdao e a
consolidacdo da qualidade educativa com pertinéncia social.

A Figura 01 mostra o processo de discussao interna destes dados.



Figura 1 - Fluxograma do processo de avaliagao institucional da FMC.

Producdo de
documentos contendo o
resultado das discussoes

Administrativo Eead Colaboradores

= Direg¢ao
O Discentes
o —
Docentes Tomada de
decisGes e
execugdo das acoes
Fonte: CPA.

Pelo processo apresentado € possivel perceber que as informacoes
obtidas por meio da autoavaliacdo sdo amplamente discutidas nos
diferentes ambitos e setores da Instituicdo. A partir destas discussdes sdo
produzidos documentos apontando encaminhamentos necessarios para
melhoria e manutencao de aspectos importantes destacados que, por sua
vez, passam pelo entendimento complementar da Direcao da Instituicao
(QUADRO 3).

Quadro 3 - Descrigao do Fluxo do Processo de Autoavaliagao — FMC.

Fluxo do Processo de Autoavaliacao — FMC

1) Elaboragdo do projeto de avaliacdo institucional: Realizacdo do seminario de
avaliagao institucional; Definicdo de eixos e dimensdes a serem avaliadas; Indicacao dos
possiveis instrumentos de coleta de dados.

2) Elaboragao do plano de avaliacdo institucional: Estabelecimento de objetivos, metas
e prazos; Definicdo da metodologia.

3) Execugdo da proposta: Sensibilizacdo da comunidade universitaria; Construgdao dos
instrumentos de coleta de dados; Aplicacdo dos instrumentos de coleta de dados;
Elaboracgdo de relatérios, indicando potencialidades e fragilidades.

4) Encaminhamento de propostas de melhoria, acompanhamento das acbes e
divulgagdo dos resultados: Apresentagdo do relatdrio a direcdo; Encaminhamento dos
relatérios a mantenedora; Acompanhamento das agdes de melhoria; Divulgacdo dos
resultados.

5) Realizacdo de meta-avaliagdo: Revisdo de relatdrios; Identificacdo de acbes de
melhoria realizadas ou ndo; Apresentacdo de proposta de ajuste para o alcance dos
objetivos determinados no projeto de Al




A partir da apresentacdao das etapas do fluxo de autoavaliacdo é
possivel perceber o envolvimento das diversas areas da Instituicdo no
processo, destacando-se essencialmente a importancia das decisdes
colegiadas, bem como as potencialidades e as acOes corretivas e de
melhoria. A autoavaliacao reforca a necessidade de maior envolvimento dos
parceiros, terceiros, comunidade externa e egressos para que a Instituicao
se fortaleca como exceléncia de ensino no municipio de Santa Maria e no

estado do Rio Grande do Sul.

2.3 PLANEJAMENTO E EXECUGCAO DA AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

Seguindo a estrutura ja consolidada de autoavaliacao institucional
da FMC, no préximo ciclo serdao realizadas etapas distintas de avaliagao,

conforme demonstrado no Quadro 4.

Quadro 4 - Etapas de Avaliacao Institucional.

Forma de
avaliacao

Participantes Dimensoes avaliadas

InstalacOes fisicas e servigos; Corpo

1 Corpo docente e Coordenacao de «curso;| Consulta
discente Organizacdo didatico-pedagdgica do online
Curso.

InstalacOes fisicas e servigos; Corpo
docente e Coordenacao de curso; | Consulta
Organizacao didatico-pedagodgica do online
curso.

2 Corpo docente

Consulta

3 Colaboradores | Instalagoes fisicas e servigos. Online

2.3 EIXOS NORTEADORES

Este Projeto tem como base as 10 Dimensdes dos SINAES, as quais
sao agrupadas em cinco Eixos pelo Instrumento de Avaliagao Institucional
Externa do MEC de agosto de 2014.




Quadro 5: Distribuicao de Eixos e Dimensoes.

Dimensoes
8 - Planejamento e Avaliagao

1 - Missao e PDI

3 - Responsabilidade social da IES

2 - Politicas para o ensino, pesquisa e extensao
4 — Comunicagao com a sociedade

9 - Politica de atendimento aos discentes

5 - Politica de pessoal

6 — Organizacao e gestdo da IES

10 - Sustentabilidade financeira

7 - Infraestrutura

A CPA tem como meta avaliar os cinco Eixos no Ciclo Avaliativo de
2021 a 2023.

2.5 CRONOGRAMA

A avaliagdo Institucional ocorrerd seguindo o seguinte cronograma
de trabalho:

Dimensao
1, 3
2
8
4e9
5,6, 10
7
Meta-avaliagao

PR WL WN

2.6 ESTRUTURA DO RELATORIO

O relatoério deve conter: Acodes previstas e realizadas, procedimentos
de avaliacao (metodologia), potencialidades, fragilidades e propostas de
melhoria, o qual devera ser submetido, anualmente, no sistema e-MEC
durante o triénio. Nos dois primeiros anos, o relatério sera apresentado

em versao parcial e, no terceiro, sera inserido integralmente.
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